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SARI

Pengamatan terhadap perkembangan kekuatan lenaga keria, dalam 15 tahun terakhir, menyimpul-
kan hahwa usaha di sekfor pertambangan minyak dan gas bumi meningkal dengan cepat. 15 KPS
i Kontraktor Production Sharing) dan pulhan perusakaan subkonirakior jesa dan teknik mendapat
kesulitan disebabkan oleh ketidakseimbangan arfara permintaan dan penpadaan fenaga kerja di pasar-
an lokal Selain dari kesulitan teknik, dihadapi fuga keswlitan yang timbul dari perbedaan norma sosial
baada v,

Perusahaan-perusahaan tersebul menyewa lenaga ahli asing., tetapi pada waktu bersamaan be-
berapa peraturan perserintak dikeluarkan mengenal pembatasan PengEunGEn orang asing dan peng-
gantign oleh Indonesia, Dalam hubungannya dengan program indonesianisasi ini, beberapa melode/pen-
dekatan diterapkan oleh manajemen Persaming dan KPS dergan memanfeatkan Sistem Informasi
Manaiernen {5IM) kepegawaian. Karena periumbuhan dan perkembangan KPS yang serba cepat rrraka
penggunaan jumiakh kekuaran lenaga kerja baik asing maupun Indonesia/nasional bertambah, Dari
pengalaman operasional selama 13 tahun dapat diketahui tentang perbandingan jumlah kekudtan
tenaga kerjanya pada Hap fahun, Hal ini merupakan masukan yang sangar herharga bagi manajerien
pang menangani program indonesianisasi uniuk tahun-tahun mendatang.

ABSTRACT

Within the last 15 years, the development of activitles in ofl and gas sector increased rapldiy.
15 Production Sharing Contractors and tens of Sub Contractors technical and services got difffculties
caused by extsting unbalances between demand of manpower required and supply from local markel,
At the other side the difficulites came from the differences of values and social culture,

Those companies, then hired forelgn experts. Bui, within the same period the governmental
regulations on resiriction, -utilization and replacement of expatriates by Indonesian Was introduced,
In relation with the Indonesian programme some approaches had been taken by the management of
Pertaming and PCS's, by using the exizting MIS { Managemen! Information System). The fast growing
af PCS's consecuenily increased the utilization af manpower strength both for expatriates amdd frdo-
nesianrationals. Within 15 years the realizarion of the indonesigrization programme offered com-
parisons berween the tofal of Indonesian and expatrigtes. Those were meaningfull input for manage-
ment in handling donesianization programme for years daftedd
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. PENGANTAR

Sejarah migas di Indonesia mencatat fen-
tang perburuan minyak secara komersial Yang
dimulai  tahun 1885, sejak sumber minyak
pertama ditemukan di Telaga Said kabupaten
Langkat Sumatra Utara, Diperkirakan bahwa
masyarakat setempat sudah Cukup lama ‘me-
ngenal benda™ tersebut sebelum memberitahu
kepada seorang Belanda bernama Zijlker. Karena
ulah dari penjajah, maka kemampuan orang
Indonesia untuk “mengenal bends" lersebut
lebih  jauh/mendalam sulit berkembang dan
keadaan statis ini berlangsung untuk berpuluh
tahun,

Faktor-faktor objektif yang Kemudian ter-
jadi dalam proses perjalanan sejarah yang pada
satnya  menggoyahkan keadaan ying statis.
Peruhshan dalam percaturan polikik—ekonomi—
sogial — budaya — hubungan internasional
adalah beberapa saja dari faktor yang menjadi
penyebabnya, Sebagai akibatnya adalah dampak
positi§l. kepada niat orang Indonesia untuk me-
mahami iptek (idmu pengetahuan dan tekno-
logi} migas lebih jauh, mendalam, Unggi serts
cermat. Tenaga Indonesia berupaya untuk
dapat menyejajarkan  dir dengan tenaga ahli
asing untuk bekerja masa itu, Sussana dan
sistem kerja orde barg mendorongnya semakin
kual karena memahami akan potensi migas
yang besar sebagai sumber energi maupun peng-
hasil dana  pembangunan, Namun, dalam
kurun waktu vang bersamaan dihadapi kesulit-
an yang timbul dari keadaan pasar tenaga kerja
di dalam negeri yang memperlihatkan ketidak-
seimbangan antara permintaan fdemand) dan
pengadaan fsupply). Permintaan menuntut kuan-
titas dengan kualitas tenaga kerja sesuaifcocok
dengan yang disyaratkan oleh teknis operasional
industri. Pengadaan mengalami kesulitan dalam
menyediakan tenaga  kerja vang memefiuhi
pemyaratan, pada waktu dan tempat sebagai-
mana disgjukan oleh permintaan, Sesungguhnya
terjadi kesenjangan antara permintaan dan peng-
adaan. Salah satu kebijaksanaan pinzas ditempuh
yailu mendatangkan TKWNAP (Tenaga Kera
Warga Negara Asing Pendatang). Untuk tidak
menyimpang dari GBHN dan mengatasi akibat-
nya maka pada szaat itu dikeluarkan petunjuk
pemerintah untuk pelaksanaan program indo-
nesianisasi,

48

Pusat-pusai perhatiannya menyangkut fungsi :
merencanakan  pembatasan  dan PENZELNLEN
TEWNAP serta penggantiannya oleh TKWNI
iTenaga Kerja Warga Negara Indonesia). Untuk
itu diperlukan suatu mekanisme pembinaan
tenaga kerja yang dapat memacunys mengingat
masa kontrak operasi KPS (Kontraktor Produc-
tion Sharing) vang terbatas, di samping dorong-
an dari kebutuhan mendesak akan dana untuk
pembangunan negara.

Il. PERMASALAHAN

Beberapa alasan seperti stabilitas keamanan,
harga minyak, di pasaran internasional yang
menarik (pada tahun tujuh-puluban), succes
ratio pemboran yang baik dan sistem kontrak
bagi hasil yang saling menguntungkan, telah
memjadi daya tarik investor untuk beroperasi
di Indonesia, Perburuan migas meningkat
dalam dasa warsa fujuh-puluhan tersebut, Pada
tahun 1972 tercatat 47 KPS mendapat izin
untuk kegiatan eksplorasi di daratan dan/atau
lepas pantai dengan didukung oleh tidak kurang
dari 60 perusahaan jasa subkontraktor. Dewasa
ini 15 KPS sudah berada pada tahap produksi
komersial, selain dari sebuah peruszhean Kon-
traktor Karya. Secara serempak  perusahasn-
perusahaan tersebut membutuhkan tenaga keria,
tetapi sulit untuk dipenuhi oleh pasaran tenaga
kerja di dalam negeri (lhat Tabel 2).'Karenanya
arus kedatangan TKWNAP tidak terhindarkas
lagi dengan akibat bertambahnys  masalah
bagi manajemen pada saat merancangkan pem-
batasan, penggunaan, penggantian TKWNAP di
samping hal bagaimana memacu pembinaan
TKWNI. Sebagaimana diniatkan sejak awalnya,
investasi itu dimaksudkan untuk membuka
lapangan kerja dan  meratakan kesempatan
kerja. Tetapi, bagaimana kenyataan kekuatan
tenagn kerja dengan perkembangannya dalam
15 tahun terakhir ?

[iI. OBJEK PENELITIAN/PENGAMATAN

Objek penelitian ini ialah Jjumlah kekuatan
tenaga kerja dengan perkembangannya yang
ada di lingkungan KPS vang sudah memasuki
tahap produksi komersial vaitu: ARII, AAR,
ASAMERA, CALTEX, CONDCO, HUFFCO,
HUDBAY, [IAPCO, MOBIL OIL INDONESIA,
MARATHON, PETROMER TREND, TOTAL
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INDONESIE, TESDROD, UNOCAL, KODECO,
dan STANVAC (Kontraktor Karya) serta Per-
tamina selaku pemegang manajemen tertinggi
di bidang industri migas.

IV.METODE PENDEKATAN MANAJEMEN

Pengamatan di lapangan, wawancara, studi
atas dokumen yang tersedia dan partisipasi
dalam forum pertemuan yang membicirakan
indonesianisasi, adalah metode pendekatan pe-
nelitian  ferpakal  untuk memahami apa vang
telah diterapkan oleh manajemen. Pihak ins-
stan: pemerintah  vang kompeten  (Ditjen
Migas, Binapenta Depnaker, dan Tmigrasi),
Pertamina BRKKA (Badan Koordinasi Kontrak-
tor Asing) dan KPS, atas dasar kesepakatan
telah  mengealang  manajemen  untuk  dapat
membentuk SIM (Sistem Informasi Manajemen)
vang terdiri dari beberapa subsistem vang
sesuai dengan keperluan indonesianisasi. Pen-
dekatan yang ditempuh ke arah pemecahan
masalah di antaranya ialah

1. menerapkan kebijaksanaan ketetapan Peme-
rintah RI

2. pengendalian dalam hal penvusunan ren-
cana kerja dan penggunaan tenaga kerja

3, pengendalian dalam hal penyusunan struktuer
Organisasi

4, pemantauan kekuatan tenaga kerja dan
perkembangannya.

5. pendidikan/pelatihan

G, pembinaan syarat-syarat kerja.

7. pembauran norma budaya asing dan Indo-
(=] F

Keterangan singkat dari tiap butir pendekatan

ad. 1, Kebijaksanaan /ketetapan Pemerintah RI.

Kebijaksanaan/ketetapan vang diganskan
oleh pemenntah Bl ini merupakan hal
yang prinsip, karenanya tidak bisa ditawar
lagi. Penerapannya di KPS dicapai me-
lalui kesepakatan oleh semua instansi
vang berkepentingan dengan mengingat
situasi dan kondisi KPS yang berbeda-
beda. Sebagai hal yang memuat prinsip,
apa vang digariskan pemerintah menjadi
bersifat wmum dan menddsar, akan
tetapd tetap mengakomodasl daya tarik

dan menjamin KPS mau beroperasi di
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Indonesia. Salah sata faktor dayva tarik
fersebut lalah tentang prospek sumber
dava alam migas Indonesia. Dalam  hal
ini 1AGI (lkatan Ahli Geologi Indonesia)
menggambarkan peta energi migas vang
didasarkan pada pemetaan cekungan ter-
sedia dan sesuai dengan habit of o,
yang ferdapat i daratan maupun- lepas
pantai sampai ke palung laut dalam.
CGambar 1 menunjukkan tentang pe-
nyeharan remaining witfmate reserve hidro
karbon di Indonesia. Masing-masing sum-
ber daya alam migas yang tersebar hampir
ke seluruh pelosck tanah air tersebut
memiliki karakteristik tersendiri, Tan-
tangan-tantangan seperti lingkungan alam,
jenis produk, fokus perhatian schagai
objek-objek  permasalahan, dan penyu-
supan urutan prioritas kegiatan, memberi
peluang kepada KPS unfuk menjadi
"berlainan satu sama lain". Karena ke-
nyataan itulah maka pemerintah me-
lihat kebutuhan akan adanya prasarana
pemersatu, suatu sub Sistem Informasi
Manajemen (SIM) yvang bersifat khusus
guna melancarkan penanganan masalah
indonesianisasi. Prinsip-pringip dari SIM
yang digariskan pemerintah adalah
#  bahwa pertumbuhan dan perkem-
bangan industri migas adalah berarti
perluasan kesempatan kerga bagi warga
negara Indonesia, sesuai keletapan
MPR nomor I'V/MPE/1973,

*  bahwa tenaga kerja TKWNI harus ze-
banyak mungkin didayvagunakan pada
proyek pembangunan dan kKegiatan
usaha lain di Indonesia, baik dalam
rangka penanaman modal asing atau-
pun dalam penanaman modal dalam
negeri, termasuk yang dilakukan da-
lam rangka bantuan provek dan ban-
tuan teknik.

* bahwa penggunaan TEWNAF dalam
penanaman modal dalam negeri serta
kegiatan usaha lainnya dibatasi dengan
cara :

menetapkan jenis-jenis pekerjaan

mana vang tertutup bagi warga ne-
gara asing pendatang.



- menetapkan  jenis-jenis  pekerjaan
vang untuk jangka wakiu tertentu
terbuka bagi tenaga Kerja asing
pendatang sehubungan dengan pe-
nanaman modal dan kepercayaan
yvang diperlukan untuk itu,

- menetapkan  jenis<jenis pekerjaan
yvang untuk waktu tertentu dapat
diisi oleh tfenaga Kerja warga ncgara
asing pendatang, sementara menyi-
apkan TEWNI wang akan menggan-
tikannya.

bahwa dalam rangka tata tertib ad-
ministrasi dan pelayanan masyvarakal
pada umumnya maka izin mempeker-
jakan tenapga kerja warga negara
asing pendatang perlu  diupayakan
secara tepat, efisien dan  efekiuifl

Bahwa untuk mencapai indoncsia-
nizasi dipandang perlu adanya rencana
pengeunaan tenaga kerja sebagai dasar
pemberian izin mempekerjakan TEKW-
NAP,

ad. 2

Pengendalian dalam hal penyvusunan ren-
cana kerja dan penggunaan tenaga Kerja

Salah satu SIM yang kuat mendukung ke
arah terlaksananya program indonesiani-
gasi ialah rencana kerja (work program)
dan RPTE (Reéncana Penggunaan Tenaga
Kerja) vang disusun KPS dengan pemberi-
an persétujuan dari instansi kompeten
pada setiap memasuki awal tahun kerja
baru, Dengan 5IM  sebagal mekanisme
manajemen, terbuka kemungkinan bag
instansi kompeten uniuk melakukan pe-
mantauan terhadap realisasinya,

Tabel 3, Gambar 2. dan 3 memperlihatkan
produk dari  pengendalian yang telah
dilaksanakan selama 15 tahun terakhir,
Demikian pula halnya dengan Tabel 5,
vang kalau  dikaji  akan  menpundang
berbagai pendapat vang berbeda.

Pengendalian terhadap penyusunan struk-
tur organisasi

KP5 wang beroperasi di bidang migas
sejak awal kegiatannya telah membentuk
diri dalam organisasi, Sebagai satu or-
ganisazi, ia berupays mengkoordinasikan

3,5—HBOE

lspaapoasel dalam
o -_N:F- lapapantal Sangkal

Fadmgukiyma § IF00]

Gambar 1
Penyebaran “Remaining Ultimate Reserve” hidrokarbon di Indonesia
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sejumlah keglatan manusia dalam unit-unit
kerja dalam rangka mencapal maksud dan
dalam rangka mencapai maksud dan
tujuan bersama melalui pembagian fungsi
tugas, dengan melalui serangkaian wee
wenang serta langung—jawabnya.

Dengan pola pikir tersebut di atas struktur
organisasi KPS difungsikan sebagai obyek
dan subjek dalam menggarap pelaksanaan
program indonesianisasi. Struktur organi-
sasi sebagai satu sub-SIM diciptakan un tuk
dapat memecahkan masalah dan menye-
lesaikannya. Itulah mengapa Pertamina
mempergunakan cara pendekatan dengan
melakukan pengendalian terhadap "wadah
usaha” dalam hal ini struktur organisasi
KPS. Pengenalan dan penguasaan atas
wadah adalah peluang yang dapat mem-
beri kemudahan untuk mengatur maupun
mengendalikan pemanfaatannya.

Pada tahun 1977, satu rapat kerja kepega-
waian Pertamina BEKA bersama KPS
menyimpulkan keseragaman bentuk struk-

Tabel 1

tur organisasi dasar untuk diterapkan di
semua KPS apabila sudah berstatus ko-
mersial. Penveragaman seperli itu sejak
semula direncanakan untuk memben ke-
mudahan dalam praktek pemantauan
maupun pengendaliannya tetapi dengan
catatan tidak boleh mengganggu jalannya
pencapaian sasaran produksi. Dari pene-
litian/pengamatan atas laporan/dokumen
yang kemudian dilakukan, tahun 1983,
ternyata bahwa penyeragaman gtruktur
organisasi nampaknya sulit untuk di-
laksanakan mengingat tantangan-taniang-
an yang berbeda dan sifatnya karakteristik
bagi masing-masing KPS, Tabel 1 mem-
perlihatkan upaya penyeragaman oTEani-
sasi dasar pada tahun 1977. Tetapi ke-
mudian ternyata masing-masing KP5 me-
nerapkan struktur organisasi dasar yang
berlainan. Alasannya jalah karema ke-
pentingan eksplorasi produksinya yang
memerlukan penyesuaian dengan situasi
dan kondisi setempat.
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Tabel 2
Jumlah Mahasiswa dan Lulusan Sarjana Teknik Perminyakan 1TE

Tabhon Jumlah Mahasiswa Tumlah hulusan Jumlah lulusan

Masuk Sarjana Sarjana Komulatif

1971 48 4 43

1972 52 12 65

1973 68 10 75

1974 45 46 121

1975 17 9 1440

1976 30 17 157

1977 39 28 185

1978 7 41 226

1979 10 39 265

1980 28 41 306

1981 19 53 359

1982 50 26 ELE

1983 50 15 400

1954 54 18 418

1985 53 15 443

1986 6l 24 467

Tabel 3
Tumlah kekuatan tenaga kerja di Industri migas
80 7 pimmame gy Pl FISI ]n;:n:"h:t :;:.. KPS Jumlah ey

Ind. | Asing| Ind, | Asing Stanvac | Ind. [Asing| Ind. | Asing Seluruhnya
1971 | 32733 |3766| 101 |1350| 40 141 | 1864 358 | 39713| 499 40112
T2 | 34441 |3795| 111 |1449 | 55 166 | 1980| K15 |42665| 951 43646
73 | 36330 |[4113| 117 |1275| 42 189 | 4326| 962 | 46044 1121 47165
Ta | 37913 | 4513 117 [1075 | 114 131 | 4317| 936 | 47818 1067 4BEHS
75 | 42025 4460|105 | 969 10 115 | 4317 507 |51771| 622 52393
76 | 43275 4435 100 | 792| 9 109 | 4317 507 | 52819 616 53435
77| 41717 |4412| 87 | 78E| 8 95 | 6476 953 |53393| 1048 54441
78 | 42590 4415 79 | 837| 11 90 | 71351025 | 54977 1115 56092
T9 | 43458 (459K 80 | RS5| 16 96 | 7505| 985 | Sadla| 1081 57497
B0 | 44097 |4782| B85 | 845 16 101 | 7754|1503 | 57478 | 1604 59082
81 | 46241 |5515| 104 (1035 | 20 124 | 9466] 988 |62257| 1112 63369
82 | 46893 |6020) 123 |1078 | 26 149 [11074) 1421 | 65065 | 1570 BEG6IS
B3 | 47915 |6001( 131 (1058 | 26 157 [11387|1255 | 66361 | 1412 67773
84 | 50268 |e279 122 [ 480 21 143 12060/ 1103 | 60087 | 1246 70333
85 | 50739 |6167| 114 | 499 | 18 132 [18951]1201 | T6356 | 1333 TT6ES
8 | 50213 |6193] 121 | 403 | 1B 139 (19053 1146 | 75952 | 1285 g
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Gambar 3 : TKWNAP dan Perkembangannya
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Tabel 4 — Perbandingan kekuatan tenaga kerja Indonesia

dan asing di industri migas

Tahun Asing Indonesia
1971 409 319713
(1) 79,58 [79)
1972 981 42665
(1) 4349 (43)
1973 1121 46044
(1} 41,07 (41)
1974 1067 4TRIE
i1 44 81 (44)
1975 622 51771
(1) 88,23 (83)
1976 616 52819
(1) 85,74 (85)
1977 1048 53393
(1) 5094 (50)
1978 1115 54977
(1) 49,30 (49)
1979 1081 56416
(1) SLIE (52)
1980 1604 57478
(1) 35 83 (3%5)
1961 1112 62257
(1) 55,98 (55)
1982 1570 65065
(1) 41,44 (41)
1983 1412 66361
(1) 46,99 (48)
1984 1246 G90RT
(1) 5544 (55)
1945 1333 Th3 56
(1) 51,28 (57)
1986 1285 75952
(1} 59,10 (59)
Hata-rata 1 54

ad. 4, Pemantavan kekuatan tenaga kerja dan

perkembangannya

Pemantauan

tentang kekuatan

tenaga

kerja yang ada di tiap KPS dilakukan
secara periodik, melalui laporan bulanan
(Manthly Personnel Stremgth Report)
SIM  ini sekalipus member informasi
lokasi tempat TKWNAP dan TEWNI
berada, tentang jabatan pegawai staf

ad.

5,

dan  nonstal Indonesia serta jumlahnya.
Tabel 3, Gambar 2 dan 3, menunjukkan
kepada jumlah kekuatan tenaga kerja
dan perkembangannya sejak tahum 1971
sampai 1986, Data/Taktz memperlihatkan
adanya kenaikan pada TEWNI maupun
TEWNAP. Melalui mekanisme laporan
periodik ini, selain dari jumlah kekuatan
tenagn kerja dan perkembangannya dapat
diketahui perbandingan kekuatan tenaga
kerja dari beberapa KPS (tabel 5). Data/
fakta Tabel 5 terscbut menyajikan pe-
narikan kesimpulan  yang dapat szaja
berbeda. Karenanya ada kemungkinan
untuk memperluas Kesempatan dalam
mempertanyakan keberhasilan-keberhasil-
an vang telah diraih program indonesia-
nisesi selama ini,

Pendidikan, Pelatilan

Pendidikan/Pelatihan menempati posisisub
5IM wang diandalkan dalam pelaksamaan
program indonesianisasi, Anggapan demi-
kian beralasan karena lungsi dan daya
pendidikan/ pelatihan yang diarahkanuntuk
menveimbangkan dan mempersempit ke-
sEnjangan antara permintaan dan pengada-
an tenaga Kkerja secara keseluruhan di
samping potensinya dalam mendorong
fercapainya penyesuadan antara kemam-
puan vang ada dengan apa yang diharap-
kan dari seseorang,

Penggunaan Iptek {llmu Pengetahuan
dan Teknologi) canggih dengan frekuensi
perubahan dan penyempurnaannya vang
relatifl terjadi dalam waktu singkat dijadi-
kan alzsan lain mengapa pendidikan/latih-
an dimanfastken schagai perangkat yang
bisa diandalkan. Semua jalur pendidikan,
pelatiahan dimanfaatkan optimum seperti-
jalur Tormal, = nonformal, kursus ber-
jangka waktu singkat, menghadiri forum
saing dan teknologi {seminar, simposium,
diskusi), baik yang diadakan di dalam
maupun Jdi luar negeri.

Dalam rangka pencapaian sasaran indo-
nesianizasi secara lebih efekiil dan efisien,
diselenggarakan TCM {Training Coordina-
tion Meeting) dengan partisipasi wakil-
wakil dari instansi pemerintah kompetan,
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Tabel 5
Perbandingan kekuatan tenaga kerja asing dan Indonesia {staf dan non staf)
di 15 K P S dan 1 kontrak karya
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Pertamina Pusat dan BKEKA, dan semua
KPS yang berstatus produksi komersial,
Identifikasi permasalahan yang timbuldise-
putar pendidikan/latihan adalah obyek uta-
ma yang digarap TCM dalam rangka peman-
tapan program. Salah satu usaha yang
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akhir-akhir ini digarap ialah penyusunan
Course Directory Data Base, satu petun-
juk yang dilaksanakan gkan menuat
Training Institute Directory, Course Dd-
rectory, dan Course Class Directory.
Sampai bulan Oktober 1988 tercatat TCM



untuk yang ke duapuluh kalinya.

Masalah vang cukup meminta perhatian
besar karena senantiasa membayangi ke-
berhasilan pendidikan/pelatihan berdaya-
guna dan berhasilguna ialah perihal ke-
tepatan  dalam menentukan kebutuhan
pendidikan/ pelatihan { fraining needs),
Penclitian/pengamatan secara lebih cer-
mat diperlukan agar upava pendidikan
pelatihan itubenar-benar tepat sasaran ke-
arah membatasi penggunaan dan peng-
gantian TEWMAP. Sesunggubnyva - kese-
muanya harus disesuaikan dengan ske-
nario  perencanaan  enaga  kétja  yang
korporat dengan penmingkatan dan  per-
kembangannya KPS masing-masing.
Masalah vang akhir-akhir ini mulai kuat
dikaitkan dengan pendidikan/latihan ialah
upava rintisan  untuk  penerapan  ilmu
paikologi dalam  pendayvagunaan sumbser
dava manusia. Sasarannya terarah kKe-
pada wvpava peningkatan  produktifitas
kerja. Sehubungan dengan itu dirasakan
adanva kebutwhan mengamati, meneliti,

1963 31%

.

puna menemukan bagaimana penanganan
permasalahan  secara psikologis beserta
alat evaluasi psikologis mana yang se-
benamya selaras  denpan  karakteristik
usaha industr migas di Indonesia.

Pembinaan syaratsyarat kerja

Program indonesianisasi di KPS hakikat-
nya menjadi bagian integral dari tugas,
langgungjawah dan wewenang unit kerja
yang menangani masalah  kKepegawaian,
Selaku pemegang manajemen, Pertamina,
“memproyeksikan” ketentuan umum ten-
tang kepegawaian untuk diberlakukan di
KPS dengan kendalanya, keunggulan dan
keunikannya masing-masing.

Sejak 1971, Pertamina telah mencrap-
kan "Ketentuan-ketentuan Pokok Ke-
pegawaian Perusahaan Perlambangan Mi-
nyak danm Gas Bumi”, waitu peraturan
Menteri Pertambangan nomor 02/P/M/
Pertamb/1971. Penyesuaian/penyempur-
naanyatelah dilakukan mengingat Taktor
perusahaan intern dan eksterm yang di-
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hadapinya. Sebagai pegangan dalam me-
ngelola kepegawaian/ketenagakerjaan, ke-
tentuan tersebut menjadi bahan masukan
bagi KPS dalam rangka pembinaan syarat-
syarat kemanya, Penyelarasan-penyeliras-
an diadakan disesuaikan dengan kendala,
ciri dan kepentingan masing-masing KPS
vang memiliki karakteristik berbeda satu
sama lain. Proses penyelarasan tersebut
dikembangkan berangsur-angsur dengian
motil untuk tetap memiliki daya tank
yang kompetitif, dalam upaya mempe-
kerjakan karyawan bermutu baik asihg
maupun  Indonesia. Sebagai  ketentuan
yang memuat pokok-pokok kepegawatan
pengamatan menyimpulkan urgensi dari
pembinaan  syarat-syaral  kerja  karena
dampaknya yang langsung dapat men-
dukung pelaksanaan program indonesia-
nisasi,

Beberapa saja dari butir syarat-syarat kerja
vang terkait adalah seperti :

— hal mengenai penerimaan pegawai, pe-
ngangkatan dan pemberhentiannya;

— pemberian gaji dan upah yang kompe-
Lidf;

— promosi  kepangkatan dan jabatan;

— pemberian fasilitas oleh perusahaan
pendidikan/latihan di dalam dan luar
negeri dalam rangka peningkatan sains
dan kemahiran; dan

— pembinaan karir di jalur manajerial
atau profesional (fungsional).

 Pembauran norma sosial budaya asing

dan Tndonesia.

Pemanfaatan temaga kerja asing oleh in-
dustri migas bukan merupakan sesuatu
hal yang baru. Situasi dan lingkungan
perusahaan dan  tuntutan zaman yang
berubzh telah menjelmakan sikap hidup
sosial dari pegawai vang tumbuh berbeda
dengan apa yang telah dialami di zaman
penjajahan, Batas-batas pergaulan yang
memecah belah pergaulan kerja di ling-
kungan industri migas, yang tidak demo-
kratis sebagaimana vang diciptakan oleh
pihak kolonial, dewasa ini sudah tidak
ada lagi. Fenomena-fenomena itu yang
memberi  kemudahan untuk terjadinya
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proses pembauran norma sosial budaya i
lingkungan KPS, Diawali oleh pergaulan
wajib antara asing dan Indonesia yang
terdorong oleh keharusan untuk dapat
menangani teknik dengan segala struktur
teknalogi.

Beberapa faktor objektil telah berhasil
mendorong ke arah pengenalan dan pe-
ngakuan suafu pembauran norma sosial
budaya vang kemudian dianut oleh ma-
ging-masing schingga pada gilirannya me-
lahirkan rasa saling menghargai dan saling
membutuhkan., Faktor-faktor objektif
vang berpengaruh kepada pemmbauran ter-
sehut adalah seperti pemakaian peralal-
an teknik dan pemanfaatan teknologi
yang menuntut syarat kerja sama eral; per-
aturan prosedur kera yang wajib dipatuhi
dan menjadi pegangan; komunikasi ter-
arah kepada pembentukan sikap moral
untuk saling menghargai; dan dampak
perkembangan norma sosial budaya yang
berkembang dalam pergaulan dunia intes-
nasional yang universal. Pembauran norma
sosial budaya berlangsung relatif cepat
dan cukup mantap. Setiap oknum her-
kesermpatan = menghayatinya untuk ke-
mudian berkesempatan pula saling men-
junjungnya. Dalam suasana seperti itu ber-
kembang kesempatan proses indonesia-
nisasi karena terciptanya suasana  per-
gaulan hidup dan kerja sama yang saling
memberi kepercayaan sehingga pada saat-
nya dapat melepaskan diri dari "posisi
berlawanan bertentangan/berhadapan™,
Tetapi bersamaan dengan it identitas
norma sosial kultur bawaan tetap ter-
pelinara tanpa merasa terganggu oleh
pihak lain. Dengan kata lain faktor-faktor
objektif itu telah memberi dampak
kepada tumbuhnya suasana tengEang ras,
Secara spintas perbandingan norma sosial
budaya  yang memperlihatkan norma
bawaan adalah seperti vang dicoba diung-
kap Joe H, Jolly dalam ceramahnya
“Memimpin Tenaga Asing dan Cross
Culture Issues'”, vang di antaranya me-
ngemukakan dengan cara sebagai dua
hal yvang saling berhadapan. Dalam hal
ini diambil contoh Amerika mengingat
besarmya jumlah tenaga keria dan inves-
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taginya dalam dumia perminyakan Indo-

nesia,

TEWNI

¥ Lebih suka/cende-
rung unfuk meme-
lihara keserasian di
antara sesama rekan
kerja.

Dalam banyak hal
identitas individu/
pribadi  terbentuk
berdasarkan  sistem
nilai sosial vang di-
dukung bersama.

Sukamenghindar dan
mengelak dari suatu
konflik, apalagi dari
konflik yang men-
dalam.

Persaingan  tumbuh
secars  tidak/Kurang
terbuka.

Perilaku bekerja di-
liputi aleh keinginan
kuat wuntuk saling
tergantung pada an-
tarsesama rekan.

TEWNAP (Amerika)

#* Lebih cenderung ke

sikap  perseorangan
{individualistis).

ldentitas  individu
terbentuk oleh pri-
badi orang itu sen-
diri,

Tidak  melepaskan
diri dari konflik,
yvang mungkin sekali
karena lebih banvak
berorientasi ke masa
depan,

Persaingan vang ter-
jadi secara terbuka
dianggap sesuatu
vang wajar dan la-
yvak diberlakukan di-
perusahaan.

Perilaku bekerja di-
liputi oleh rasa bu-
tuh untuk hidup sa-
at ini dam dalam
rangka meningkat-

kan status perorang-
an.,

Upaya kerja sama, saling menghargai akan norma
sosial budaya bawaan oleh masing-masing pihak
dijadikan salah satu faktor terhadap mana di-
lakukan pendekatan vyang diarahkan wuntuk
dapat membantu memecahkan masalah indone-
sianisasi. Teknik pendekatan yang digunakan
ialah seperti mengadakan forum-forum per-
temuan formal dan nonformal, kerja sama yang
berfungsi sosial, mempelajari bahasa Indonesia
oleh tenaga asing, dan peningkatan kemampuan
menguasai iptek,

V. KEKUATAN TENAGA KERJA DAN PER-
KEMBANGANNY A

A, Kekwatan tenaga kerja indusird migas

Banyak fakior yang menempatkan usaha
industri migas tergolong besar, Besamya pros-
pek sumber daya alam migas yang dimiliki
Indonesia, berkagai kebijaksanaan dalam me-
ngatur pengurasan lapangan ladang, harga produk
di pusaran, adalah beberapa di antara banyak
faktor vang mempengaruhinya, sejalan dengan
iu bertambah besar jumlah tenaga kerja TRW-
MAF maupun TEWNI berkembang dari tahun
ke tahun. Secara keseluruhan tenaga kera
Pertamina, Caltex, Stanfac dan KPS sejak 197]
dan 15 tahun kemudian bertambah besar jum-
lahnya,

Tahun 1971 TKWNI 392713
TEWNAF 499

Jumlah 40,212

Tahun 1985 TKWNI T6.356
TEWNAP 1.333

Jumilah T7.689

Tahun 1986 TEWHMI 75,952
TEWNAF 1.285
Juirilah T .27

Tabel 3, Gambar 2 dan 3 memperlihatkan ke-
naikan kekuatan tfenzga kerja industri migas.
Ferlu dicatat bahwa dalam jumlah tersebut
belum termasuk jumlah tenaga kerja dari ling-
kungan subkontraktor/perusahaan  jasa teknik
dan penunjang.

Apabila keadaan seluruh kekuatan tenaga kerja
pada tahun 1971 dijadikan dasar, maka telah
terjadi percepatan perkembangan untuk TEW-
NATF maupun TEWHMI di industri migas,

Persentasenya untuk :

Tahun 1985 TEWNAFP 267% TEKWNI 192%
Tahun 1966 TEWNAFP 258% TKWNI 191%

Jumlah kekuatan baik TEWNAPF maupun TEW-
Nl cenderung naik kecuali mulai tahun 1986
ferlihat tanda penurunan sebagai akibat dari
menurunnya aktivitas eksplorasi produksi vang
erat berkaitan dengan pengaruh produk hargs
migas vang menurun, Data menginformasikan
bahwa ternyata percepatan kenaikan TEWNAP
dalam persentase selama 15 tahun terakhir
adalah lebih besar dibanding TEWNI.
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Melalui pendekatan-pendekatan  yang selama
ini ditempuh, menghasilkan seperti terlihat
pada Tabel 3, Gambar 2 dan 3. Boleh dikatakan
bahwa program indonesianisas menumjuk pada
arah yang untuk keberhasilannya lebih lanjut
harus terus ditingkatkan.

Keharusan tersebut didorong oleh pemacuan
pemanfaatan sejumlah  tenaga Indonesia  se-
hingga mencapai hampir dua kali lipat dalam
kurun waktu lebih kurang 15 tahun terakhir.
Tetapi tidak dapat disangkal adanya gejala
ketergantungan kepada TKWNAFP yang relatif
bertambah besar,

B Perbandingan kekuatan TKWNAF dan FKR-

NI

Memperhatikan data Tabel 4 dapat/ditemu-
kan angka perbandingan antara kekuatan jumlah
TKWMNAP dan jumlah seluruh TEWNI 1:54, Ke-
beradaan angka perbandingan itu dapat mengun-
dang penafsiran yang berbeda. Kemungkinan
timbul perbedaan pendapat dikarenakan perbe-
daan titik tolak dari segi mana masalah indone-
sianisasi ini mulai diamati, Tetapi yang sudah
menjadi jelas, tidak diragukan lagi, ialah bahwa
dalam batas-batas tertentu masih ada ketergan-
tungan perusahaan kepada tenaga asing.
Dalam pada itu perlu dipahami bahwa angka
perbandingan tidak menggambarkan perihal
perbandingan kemampuan oknum asing dan
Indonesia. Adalah tidak tepat/salah apabila
ditafsirkan kemampuan seofang tenaga asing
diartikan sama dengan kemampuan 54 orang
tenaga Indonesia. Menjadi jelas bahwa eksis-
tensi tenaga asing adalah satu realitas karena
disesuaikan dengan keperluin  operasi peru-
sahaan. Eksistensi itu hendaknya diartikan
agar program indonesianisasi tetap sebagai
objek vang harus diperjuangkan sampal men-
capai titik optimum di mana jumlah Tenaga
asing vang digunakan benar-benar mendekati
limitnya. Dengan mengetahui perbandingan
itu bisa diartikan terbukanya pengembangan
karir dalam jalur-alur kesempatan keria yang
ada di KPS untuk tenaga ahli maupun trampil
Indonesia.

. Perbandingan TKWNAP dan TEKWNI staf
dan nonsiaf

TKWNAP yang direncanakan datang bekera
di Indonesia adalah mereka yang dinilai ber-

LR AN PUSL AT LDMIGAE R 1) 108

kualifikasi ahli, mahir, trampil dan memiliki
ilmu pengetahuan serta teknolog sesuai dengan
apa yang disyaratkan eleh jabatan pada industri
migas vang berkepentingan, Dari gejala yang
menunjuk kepada “kelebihan™ itu dimungkin-
kan untuk terjadinya proses alih ahli, alih ke
mahiran, alih ketrampilan, dan alih iptek ke-
pada TKWNI. Proses pengalihan itu hanya
dimungkinkan apabila TKWNI direncanakan
dengan  baik untuk  mengganti posisi  asing,
memiliki cukup potensi dilihat dari segi per-
syaratan pendidikan/latihan, pengalaman, dan
syarat psikofisiknya.

Apabila diteliti secara selekiil dan intensif akan
dapat ditemukan hal-hal berkenaan dengan mi-
nat, perhatian, bakat, dan potensi-potensi yang
dimiliki oleh tenaga tergolong tingkat stal se-
bagai informasi untuk kemudian digjukan dalam
daftar mencari calon pengganti asing.

Bagaimana angka perbandingan dari tiap KPS di-
sgjikan pada Tabel 3. Perbandingan rata-rata
kekuatan asing herbanding Indonesia staf har-
banding Indonesia stal’ dan nonstaf  adalah
1 - & : 28 Data ini hendaknya diartikan bahwa
sebenarnya ada potensi untuk membatasi peng-
gunaan TKWNAP bahkan sampal mengganti-
kannya.

Keberadaan data wang memperbandingkan itu
akan mengundang perbedaan pendapal untuk
mempertanyakan sejauh  mana keberhasilan
upaya indonesiapisasi, Dengan data perbanding-
afi itu maka diperoleh bahan yang merangsang,
sedikitnya memberi informasi kepada mana-
jemen tentang sesuatu hal yang meyakinkan
hahwasanya program indonesianisasi haris tetap
menjadi objek pengelolaan dengan mengalami
peningkatan perjuangannya. Beberapa catatan
penting schubungan dengan data perbandingan
tersebut adalah :

— keberadaan sejumlah besar tenaga staf Indo-
nesia adalah sumber calon potensial untuk
mengganti posisi tenaga asing sekalipun besar
kemungkinannya masih  diperlukan  wakiu
pembinaan guna memantapkannya yang me-
ngantar sampal pada tingkat karir siap untuk
pengganti asing, Untuk itu pemantauan dan
supervisi intensif akan sangat berarti.

— adalah sulit untuk mencari jawaban tentang
data perbandingan mana yang sebenarnya
paling cocok/ideal untuk dianut bagi terlak-



sananya operasi perusghaan sccara  efisien
dan efektif, Penemuan data perbandingan
ratarata semata-imata adalah indikator hahwa
denzan komposisi perbandingan kekuatan se-
perti itu industri migas di Indonesia dewasa
ini melancarkan misi, tugas, kewajiban dan
tangeung jawabnya, Sesuai dengan ketetipan
MPR data perbandingan akan menggugah
manajemen dalam  mempertimbangkan  ren-
cana mendatangkan, membatasi pengguna-
an, menutup sampai ke mengganti TEWNAP.

VIl. KESIMPULAN

Pertumbuhan  dan pengembangan  usaha

scktor pertambangan migas sejak awal orde
pembangunan mengalami peningkatan = yang
mengesankan. Salah satu konsekuensinya jalah
bahwa permintaan dan pengadaan/suplai tenaga
kerja di pasaran lokal/dalam negeri mengalami
ketidakseimbangan. Fenomena ini menjadi sebab
utama mengapa pada awal tahun tujuh-puluhan
dibuka pintu kesempatan bagi TRWNAP untuk
bekerga di tengah-tengah KPS maupun perusaha-
an subkontraktor di Indonesia. Aspirasi politik
orde pembangunan sesuai  keputusan MPR,
mengeluarkan kefetapan fentang keterbukaan
kesempatan kerja bagi TEWMNAP. Peraturan
pelaksanaannya menentukan hal-hal untuk me-
ngatur pembatasan penggunaan sampai kepada
penggantian oleh TEWNI. Momen itu berarti
awal dari tahap perjuangan pelaksanaan pro-
gram indenesianisasi.
Dalam praktek berbagai pendekatan manajemen
telah disepakati oleh semua pihak wvang ber-
kepentingan schingga membentuk upaya ler-
padu. Dalam 15 tahun terakhir tercapai suatu
tahap keberhasilan untuk selanjutnya memerlu-
kan peningkatan upaya pada berbagai unsur ter-
kait vang kesemuianya menunfut perhatian ma-
najemen terhadap hal seperti :

1. TEWMAP dan TKWNI yang diserap indus-
iri migas (termasuk Pertamina, KPS dan
sebuah Kontraktor Karya) adalah :
tahun 1971 1986 , kenaikan 191%

40.212 < 77.237

2. TKWNI rtidak termasuk Pertamina) adalah ;
tzhun 1971 1986 , kenaikan 370%
6980 25739
3 TEKWMNAP (di Pertamina tidak ada) yang di-
serap adalah ;

tahun 1971 1986 . kenaikan 258%
4494 i 285 1

Perbandingan rafa-rata jumlah kekuatan te-
naga kerja dalam lima tahun terakhir (1981

1986) antara TEWNAP : TKWNI staf

TKWHMI stal dan nonstaf adalah 1 : 8 : 28,
Perbandingan rata-rata jumlah TEWNAP -
dengan scluruh TEWNIL di industel minyak
adalah | ; 54, Dengan kKomposisi seperti itu
sasaran produksi selama ind dapat dicapai.

Perhandingan TKWNAF : TKWNI staf ada-
lah | : 8§ mengundang pendapat tentang
terbukanya Kemungkinan bagi stal  Indo-
nesis untuk mengembangkan karir dalam
jaluralur program indoresianisasi. Semen-
tara itu timbul kevakinan bahwa ketergan-
tungan kepada tenaga asing tidak akan ber-
kurang apabila dijalani semata-mata melalui
upaya pendidikan/latihan  saja, Peningkat-
an upaya manajemen lainnya yang seyogid-
nya ditempuh mengenai hal :

— Penjabaran lebih lanjut dari kebijakan
pemerintah/Pertamina yang intinya me-
ngembangkan sikap wsaha bahwasanya
program indonesianisasi itu adalah pro-
gram intern dan untuk keuntungan
KPS, Apabila sikap sedemikian ini tum-

buh subur maka program indonesianisasi
tidak lagi dirasakan sebagai sesuatu aturan
vang disodorkan berupa keputus.n dari
atas.

— Dibwtuhkan kejelasan  lebih terinc
berkenaan dengan skenario-skenario  pe-
ngembangan korporat perusahaan, Pro-
veksi-proyeksinya tertampung pada peren-
canaan dan pengembangan tenaga kerja.
Untuk imi keterbukaan dari manajemen
yang berwenang sangat membantu,

— Pemantauan dan pengendalian secara lebih
cermat terhadap hal apapun yvang berkait-
an dengan sistem pembinaan tenaga kerja
akan sangat menolong.

Penelitian tentang training needs vang
tepat guna bagi kepentingan perusahaan
maupun pengembangan karr pegawai.
Evaluasi pendidikan/latihan kearah me-
ningkatkan efisiensi dan efektivitasnya.
— Upaya menyempurnakan Ssyarat-syarat
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kerja vang tidak lagi semata-mata kompe-
titif.

Sampai saat ini manajemen yang diterapkan
tidak memperlihatkan niatan unfuk “meng-
indentikkan” KPS-KPS dalam segala halnya.
“Kehebasan™ tetap menjadi hak untuk di-
kembangkan vang menuju kearah kemandiri-
an sesuai karakteristiknya sendiri. Perbedaan
dalam perbandingan kekudtan tenaga kerja
vang dimanfaatkan oleh masing-masing KPS
hakikatnya timbul karena porsi “kebebas-
an” ini. Melalui cara seperti itu KPS me-
mupuk kemampuan untuk dapat bersaing
antarsesamanya.  Karenanya pemantauan
perlu memperscalkan adakah persaingan ter-
sebut memberi dampak kepada keuntungan.

Menempatkan urgensi pada pembinagn sya-
rat-syarat kerja yang tidak semata-mata kom-
petitif sebagai bagian integral dar upaya
indonesianisasi,

Kerjz sama antara norma sosial budaya
asing dan Indonesia tampak tidak lagi
menjadi faktor penghambat, Berbagai meto-
de pendekalan manajemen yang sekarang
berlaku cukup mendorong untuk terseleng-
garanya kerjasama dengan dampak kepada
komunikasi aktif antara dua kelompok ma-
syarat. Dimaklumi bahwa fenomena ini me-
lahirkan momen rtuang dan waktu dalam
menciptakan alih teknologi menuju ke alih
tugas tanggung jawab dan wewenang kepada
tenaga Indonesia,

Sehagai proses kegiatan manajemen indone-
sianisasi menuntut keselarasan dengan pe-
rencanaan tenaga kerja KPS yang korporat,
Sekalipun disadari akan adanya kesulitan
yang bersumber pada keadzan harga migas
di pasaran internasional yang tidak menentu
dewasa ini. Pemanfaatan komputer yang
telah merata dengan “kesamaan” dalam hal
paket dan programnya diperkirakan akan
mendorong ke arah  perwujudan Koordinasi
yang meninghkat.

Karena persyaratan vang berat dan tinggi
untuk dapat menempati posisi ahli, didalam-
nya termasuk pengalaman kerja yang ber-
mutu, maka penugasan tenaga calon ahli
Indonesia ke pusat atau cabang-cabangnya

LERELARAR PUBL AR LEWIGAS M 1/FEEE

di luar negeri akan banyak membantu
memperlicin jalannya pengembangan karir
ke keahlian, Dalam hal ini indonesianisasi
menuju juga ke “internasionalisasi kemam-
puan’. Banyak KPS telah melakukannya
hanva saja frekuensi maupun Kuantitasnya
menghendaki peningkatan.

. Penerapan program indonesianisasi di ling-

lungan subkontraktor yang intensil akan
sangat memberi arti dan dampak kepada
situasi dan kondisi perluasan kesempatan
dan pemerataan kerja

KEPUSTAKAAN

L

Badan Koordinasi Kontraktor Asing, 1977,
“*Mecting on Personnel Affairs BEKKA
PSC, satu dokumen hasil dari rapat kerja
BKKA — KBH, tidak diterbitkan, Jakarta
Mopember,

. Direkrorat Jenderal Minyak dan Gas Bumi,

"Petroleum And MNatural Gas Industry of
Indonesia™, bab mengenai Tenaga Kera,
terbitan bulanan oleh Ditjen Migas, Jakarta,

. Edgar H. Schein, 1985, Psikoiogi Organisasi,

PT Pustaka Binaman Pressindo, cetakan

kedua 1985, Jakarta,

. E. Jasjfi dkk, 1985, "Bunga Rampai Seratus

Tahun Perminyakan Indonesia™, Pusat Pe-
pelitizn dan Pengembangan Teknologi Mi-
nyak dan Gas Bumi "LEMIGAS", Jakarta,

. Gordon B. Davis, 1985 "Kerungka Dasar

Sistern Informasi Manajemen™, Bagian |
Pengantar, PT Pustaka Binaman Pressindo,
cetakan kedua 1985 Jakarta.

. Joe H, Jolly, M. Mohan, 1987, "Memimpin

Tenaga Asing dan Cross Culture lssues”,
ceramah pada lokakarya Manajemen [1 In-
dustri Minyak dan Gas Bumi diselenggarakan
Tim IWPL Migas, Yogyakarta Nopember,

. Keputusan Presiden Rl no, 23 tahun 1974

beserta peraturan pelaksanaannya; Keputus-
an Menteri Tenaga Kerja no. Kep. 64/Men/
1985 tentang Rencana Penggunaan Tenaga
Kerja dan lzin Mempekerjakan Tenaga Kerja
Warga Megara Asing Pendatang; dokumen-
dokumen berkenaan dengan pengaluran wn-
tuk pelaksanaan indonesiansasi.

61



8.

10.

11,

Malcolm Bennison, Yonathan Casson, 1955,
Brekee Pegangan Merencanakan Tenaga Kevja
Pervsalaan, PT Pustaka Binaman Pressindo,
cetakan pertama 1985 lakarta.

Mohamad Arifin dkk,, 1983, “"Pengkajian
Uzaha Peningkatan Indonesianisasi®™ tahun
1983, LEMIGAS — BKKA Pertamina, satu
lfaporgn kerja penelitian, tidak diterbitkan,
LEMIGAS, Jakarta.

Mohamad Arifin Drs,, 1986, “Kiasifikasi
Jabatan Indonesia di Lingkungan Kontrak-
tor Asing Bagi Hasil Pertamina”, LR no.
LR - T21/86, tidak dipublikasikan PPP-
TMGB LEMIGAS, Jakarta, Pebruari.

Pertamina BKKA, 1988, "Pertamina/BKKA
—KPS Training Coordination Meeting XX,
Laporan  rapat kerja Komite Kerjasama
Diklat antar KPS pada TCM XX, diseleng-
garakan Hudbay Oil (Malaca Stret) Ltd. dan
CSR Petroleum (Asia) Ltd. Jakarta Oktober.,

12.

13.

Soeseno Sapardiman BME, Msc. dkk,, 1957
"Menjawab Tantangan Pengindonesian Te-
naga Kera”, kegiatan Tim IWPL Migas
1981 — 1986, Tim IWPL Migas, Jakarta
Desember,

Wahyudi Wisaksono, Prof. DR, 1987 "Pi-
kiran-pikiran Dalam Mengembangkan Tenaga
Profesional (Ahli} di Sub Sektor Minyak
dan Gas Bumi™, ceramah pada lokakarva
Manajemen Il Industri Minvak dan Gas
Bumi disclenggarakan tim IWPL Migas,
Yogyakarta Nopember,

. Yodo Swasono, 1982, “"Berbagai Pendekalt-

an Atas Perencanaan Tenaga Kera di Indo-
nesia”, diambil dari kumpulan  makalah
terpilih sidang pleno ISEI 1012 Desember
1981, Buku berjudul Sumber Dava Manu-
sig, Kesempatan Kerja dan Pembangunan
Ekonomi, Lembaga Penerbit Fakultas Eko-
nomi Universitas Indonesia, Jakarta.

LESIANSAN PLBLIKAS LEMIGAS MO, 1098



A Doision of
Roy M. Huffington, Inc.
PO.Box 2828
KUNINGAN PLAZA - SOUTH TOWER
JALAN H.R. RASUNA SAID KAV. C. 11 - 14
JAKARTA 12940, INDONESIA

PHONE : 515060 CABLE . HUFFCO
TELEX ¢ HUFFCO JKT. 44421

Hudbay Oil (Malacca Straif) Ltd.

}ﬁi@ﬂﬁ %* >

! "-ﬁ-i‘ 4
ik

o ﬁ.- ks
it

LER -"iﬁ_. el
e gkt
i

12th Floor Landmark Centre
JI. Jenceral Sudirman Kav, 700A
P.0. Box 3416 Jkt - Jakarta, Indonesia - Telephone ETEOTOT - Telex HOMSL 1A - 45318
452273 HUDBAY |A, 46055 HUDBAY JKT, 47443 HOMSL JET
FACSIMILE: 57A1004 (Group Il

LSRR N UL KRS LT AN KD 1T



Fa. BERKAH Trading Co

JL Taman San Mays 55 B
Jakama 11158 ndonesis

Tal : &r9ST81
Tlw A HAK LA,
L] BER1907

Conlrals

Furnas has one of the broscest Fngs
ol sleciric molor control products
Evailabis, Products known for thsl
o ey i o s SaR i
company chispuieracintal ity

W you are interesied in any of thase
slarmeanty, it would pay bor vou ta lingd
out more about Furnas Elactric
Company and ite products

and marketed mator conirol products:
#nd oniy motor control products

bor gwar 50 yaars. Today H"hll lina
eNooMpassas irarything from a
simphe pilot devies or manual ptarter
wwiich ta the highty sophisticated
programmable controblars snd sokid
Habe starting devices,

For complate information on
Purmas, the sntire procuct line or
saiwting markehng cpporiunitses in
E;mumw. contact our Fxpert

riment. Furnas Elecirig
Company, 1000 oicKee Sireet,
Baravin, iNnala 0510 LS A

The Control Speciatists

et ng A i S =ik 1w e ey Caniros
Lombnaios S

3

Figkkere Smichan

&Fmrrastoe AelEng

&

O Tighy Pyl D car

A 'Whde Fangs ol ERCsires

foted

L L

" ""_'.‘.i.

Fiy g Corral Paressy Fready Dty Lemns Sangney

L EWIB A S AN PLANL | ASH L ERINGAS MO, 115008



